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Fa endnu stgrre gennemslagskraft som leder

Er du tro mod sig selv i din ledelse af medarbejderne, far du gennemslagskraft som leder. Veerktgjet
" Autentisk ledelse” peger pa, at de gode resultater farst og fremmest skabes, nar en leder formar at
seette sin egen og andres personlighed i spil.

Formar en leder at skabe overensstemmelse mellem sine ord og handlinger, og tager han udgangspunkt i
egne veerdier, er han autentisk, dvs. aegte, som leder. Det giver det ham stgrre selvveerd, selvtillid og gen-
nemslagskraft. Alt sammen vigtige personlige egenskaber, nar han skal lede andre mennesker til igen og

igen at ggre det bedre end sidst.

Er en leder ikke aegte i sit lederskab, handler han derimod ikke ud fra den, han er som person, men gar, som
han ggar, fordi han teenker, at det er det mest rationelle i en given situation.

Kan en leder derfor finde ind til kernen af, hvem han er som person, og bringe sin egen og andres person-
lighed i spil som leder, gger han sine muligheder for at skabe endnu bedre resultater sammen med medar-
bejderne.

En autentisk leder

En starre maelkeproducent har som mal at levere meelk af hgj kvalitet. Han bestraeber sig altid pa selv at
levere hgj kvalitet i arbejdet med kgerne og er god til at give medarbejderne konstruktiv feedback pa de-
res arbejde. Medarbejderne respekterer ham, fordi han foregar dem med et godt eksempel og tydeligt vi-
ser dem, at hgj kvalitet er den rgde trad i hans ledelse. Det inspirerer dem til at straebe efter samme hgje
kvalitet i deres egen opgavelgsning.

Veer sikker pa, at DU V' og alle andre er enige om vaerdierne og omszet det
i nogle fortzellinger

Hjeelp andre til at synliggere hvad Giv rum til at alles veerdier kan
Feellesskabet de teenker og hvad de braender for. diskuteres og derefter find ud af,
Hvad er deres stemme i det her? hvad der er konsensus om

Platformen for autentisk ledelse

Som autentisk leder har du tre ben at sta pa, som er lige vigtige at fa i spil. Ud over at kende dig selv og dine
beveeggrunde godt, skal du have omverdenen og medarbejderne taenkt ind i dit arbejde som leder. Brug for
eksempel din lokale ledelsesradgiver som sparringspartner. (Diskussionen nedenfor tager udgangspunkt i
figuren ovenfor.)


https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Din personlighed

Nar du skal finde ind til kernen i dit eget lederskab, starter du med at blive skarp pa, hvem du er, hvilke veer-
dier der er vigtigst for dig, og hvordan du gnsker at breende igennem som leder. Alle disse overvejelser viser
dig vej til, hvem du er som leder.

Ligesom meelkeproducenten i eksemplet ovenfor, skal du have sat ord pa, hvad din drivkraft er. Hgj kvalitet
er ikke ngdvendigvis det allervigtigste for dig som leder. Det er op til dig at fylde indhold pa.

Medarbejderne
Kernen i dit lederskab skal derefter afstemmes med medarbejderne. De skal kunne se sig selv i de veerdier,
du er naet frem til som vigtige for dig.

Hvis ikke du inddrager dine medarbejdere, nar du arbejder med dig selv som leder, kommer dine vaerdier
maske ikke til at give mening for dem, og jeres samarbejde vil ikke fungere optimalt. Overvej derfor, om du
uden at ga for meget pa kompromis med dine vaerdier, kan komme dine medarbejdere i mgde.

Leegger du efter medarbejdernes mening for stor vaegt pa at male pa de daglige resultater, skal du maske
skaere praktiseringen af dine veerdier lidt til? Maske kunne det veere en ide at spgrge ind til, hvordan dine
medarbejdere har lgst opgaverne i stedet for kun at se pa tallene? Det handler om at finde ud af, hvad der er
konsensus om. Gar du efter at skabe en bedre bundlinje, og gnsker medarbejderne faerre malinger, opnar
du maske bedre resultater som leder, hvis du fokuserer pa, hvordan de har udfert arbejdet?

Dine veerdier skal ogsd omszettes til forteellinger. Det betyder ikke, at du skal stille dig op pa elkassen og
holde lange foredrag for dine medarbejdere. Gor i stedet som maelkeproducenten, som hver dag ved selv at
levere hgj kvalitet, viser sine medarbejdere, at det er dét, de skal streebe efter.

Omverdenen

Formar du at vise medarbejderne, hvad der er god og darlig adfaerd pa arbejdspladsen, vil dine veerdier ogsa
veere tydelige for resten af din omverden, som for eksempel dit pengeinstitut. Det kan veere det, der gar for-
skellen, ndr du skal l&ne penge til nye investeringer eller have godkendt budgettet.

Nar pengeinstitutterne i dag vurderer investeringsprojekter eller budgetter, laegger de vaegt pa, om landman-
den kan tale for sig selv, om han selv er inde i de budgetter, han lsegger frem, og om der er overensstem-
melse mellem det, han siger og ger. Pengeinstitutterne gar kort sagt op i, om landmanden virker autentisk
som leder.

Starre konkurrenceevne

Lykkes du med at f& fokus pa at veere autentisk i din ledelse, bliver du en endnu bedre leder for dine medar-
bejdere, din virksomhed og dine gvrige interessenter og kan dermed sikre din bedrifts konkurrenceevne og
overlevelse fremover.



